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llustraciéon 2-1

Ejemplos de objetos de
costos en BMW
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Producto
Servicio

Proyecto
Cliente
Actividad

Departamento

Un vehiculo deportivo smw x5
[Ina linea telefénica gratuita que brinda informacion y asistencia a los distribui-

dores de smMw
Un proyecto de investigacion y desarrollo acerca del mejoramiento del sistema

de pvp en los automaéviles Bvw
Herb Chambers Motors, el distribuidor de smw que compra una amplia variedad

de tales vehiculos

Configuracién de las maquinas para la fabricacién o para el mantenimiento del
equipo de produccion

Departamento ambiental, de salud y seguridad
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TIPO DE COSTOS

Costos directos
Ejemplo: costo del acero
v los neumdticos para
el BMW X5

Costos indirectos
Ljemplo: costo del
arrendamiento de la planta
en Spartanburg, donde
BMW fabrica el X5 y otros
modelos de automdvil

ASIGNACION DE COSTOS

Atribucidon de costos

Basada en un documento
de requisicion de materiales

Aplicacion de costos

Sin documentos de
requisicion

OBJETO DE COSTOS

Ejemplo: BMW X5

o
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Asignacién de costos
a un objeto de costos
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llustracién 2-6

Ejemplos de costos
del periodo o gastos
de operacidn, en
combinaciones de
clasificaciones de
costos directos/
indirectos y variables/
fijos en un banco

Patrén del
comportamiento
de los costos

Costos variables
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Asignacion de costos al objeto de costos

Costos directos

* Objeto de costos: Niimero
de créditos
hipotecarios
Ejemplo: Tarifas que se pagan
a la compania de
avalios inmobiliarios
en cada crédito hipotecario

Costos indirectos

* Objeto de costos: Numero de
créditos
hipotecarios

Ejemplo: Gastos de correo
pagados por el envio
de documentos de
créditos hipotecarios
a abogados y propietarios
de viviendas

Costos fijos

* Objeto de costos: Niimero

de créditos
hipotecarios

Ejemplo: Sueldo que se paga
a los ejecutivos del
departamento de
créditos hipotecarios
para el desarrollo de
nuevos productos
en créditos hipotecarios

* Objeto de costos: Nimero
de créditos
hipotecarios
Example: Ejemplo: Costo para
el banco por el
patrocinio del torneo
anual de golf.
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llustracion 2-7 Flujo de ingresos y de costos de una compaiia del sector de manufactura, Cellular Producs {en miles)

BALANCE GENERAL ESTADO DE RESULTADOS
Inv. imic., 511,000

PASO 1
Maieriales
¢ Compras de Inventario directos usados 576,000 !:2]]5110“000
materiales—®= de materiales !
directos directos
Inv. inic., $6,000 Inv. inic., $22,000
$73,000 Ve pAsO 3. menos
Caostos + * Costo de bienes * cuando
= ; manu- OCUrren - .
inventariables 4 Inv. final, $8,000 facturados, las PASO 4: S
Mano de obra Inventario de = $104,000  Inventario de ventas Costo de los .
—_— > > . -
directa, $9,000 ]'dem en ptuductus Prﬂduaos vendidos
C08t08 iNdITects (o m— PTOCESO $104,000 " terminados (un gasto)
manufactura, $20,000 $108,000
\
P‘ASO 2 * * Es igual al margen
Costos totales
de manufactura /0. final, $7,000 Inw. final, $18,000 bruto $102,000
..... incurridos en 2011 menos

‘ : $105,000
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ S : Costos de investigacion y desarrollo Costos
............ o Costos de disefio del periodo
................ o Costos de marketin 0 gastos
R S Costos de distribucién de operacion

Clostos de servicio al cliente $70,000

Es igual a la utilidad en
operacion $32,000
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Aprendizaje

Ejemplo de toma
de dedisiones administrativas
en el Daily News

PLANEACION

PRINCIPALES LINEAMIENTOS DE LA CONTABILIDAD ADMIMISTRATIVA @ 11

Sistemna
de contabilidad
administrativa

Presupuestos

= Identificar el problema ¥ las incertidumbres - . Pﬁinmdﬂ T =

Como aumentar los Ingresos
= Obtener Informackon
= Reallzar predicclones acerca del futoro
= Tomar declslones mediante la eleccion
entre alternativas
Aumentar las tarifas de anoncios
publicitarios en 4 por clento

'

CONTROL

Implementar la
decisidn
= Aplicar un aumento
de 4% en las tarifas
por publicidad

Evaluar
el desempeno
y aprender
= Los ingresos por
publicidad son 7.2%
menores que lo
presupuestado

wvendidas, tarifa por pigina e
e ingresos, segin lo
esperado

Sistema de contabilidad

* Documentos fuente
(facturas para los
anunciantes que indican
pdginas vendidas, tarifa por
pdgina y pagos recibidos)

* Registro en el mayor general
¥ en los mayores auxiliares

P — -

Informes del desempeno
- » Comparacidn de las piginas
de anuncios realmente
vendidas, la tarifa promedio
por pdgina v el ingreso, con
las cantidades
presupuestadas

llustracion 1-5

Forma en que la
contabilidad ayuda en
la toma de decisiones,

en la planeacion

y el control en el

Daily News

Representaddn
financiera
de los planes

Registro de
transacciones
¥ su
clasificacidn
en los
registros
contables

Reportes gque

comparan

los resultados
reales con los
presupuestos

CP. Fernando Figueroa Payan
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PASO 1

Estado de resultados y estado de costos de los productos manufacturados de una comparia del

sector manufacturero, Cellular Products

L

A B C
1 |PANEL A: ESTADO DE RESULTADOS
2 Cellular Products
3 Estado de resultados
4 Para el afio que termind el 31 de diciembre de 2011 (en miles)
22 |Materiales directos:
23 Inventario inicial, 1 de enero de 2009 $11,000
24 | Compras de materiales directos 73,000
25 Costos de materiales directos disponibles para su uso 84,000
26 | Inventario final, 31 de diciembre de 2009 8,000
27 Materiales directos usados $ 76,000
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PASO 2

PASO 3

[

({

27 Materiales directos usados $ 76,000

28 |Mano de obra directa 9,000

29 |Costos indirectos de manufactura:

30 | Mano de obra indirecta $ 7,000

31 | Suministros 2,000

32 | Calefaccion, luz y energia 5,000

33 Depreciacion: edificio de planta 2,000

34 Depreciacién: equipo de la planta 3,000

35 | diversos __1,000

36 Total de costos indirectos de manufactura 20,000

37 |Costos de manufactura incurridos durante 2009 105,000

37 |Costos de manufactura incurridos durante 2009 105,000

38 |Inventario inicial de productos en proceso, 1 de enero de 2009 6,000

39 |Total de costos de manufactura a considerar 111,000

40 |Inventario final de productos en proceso, 31 diciembre de 2009 7,000

41 |Costo de los productos manufacturados (al estado de resultados) $104,000 |—
*Observe que este documento se puede convertir en un reporte del costo de los productos manufacturados y vendidos,

42 incluyendo simplemente las cifras de los inventarios inicial y final de productos terminados en el reporte soporte, en vez

de incluirlos en el cuerpo del estado de resukados.
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PASO 4
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A B C D_|
1 |PANEL A: ESTADO DE RESULTADOS
2. Cellular Products
3 Estado de resultados
4 Para el afo que terming el 31 de diciembre de 2011 (en miles)
5 |Ingresos $210,000
& |Costo de los productos vendidos
7 Inventario inicial de productos terminados, 1 de enero de 2009 $ 22,000
8 Costo de los productos manufacturados (véase el panel B) 104,000 | <
o Costo de los productos disponibles para la venta 126,000
10 | Inventario final de productos terminados, 31 de diciembre de 2009 18,000
11 Costo de los productos vendidos 108,000
12 |Margen bruto (o utiidad bruta) 102,000
13 |Gaslos de operacion:
14 Invest. y des., diseno, mktng, distrib. y costos de serv. a clientes 70,000
15 |  Gastos de operacion totales 10,000
16 |Utilidad en operacion $ 32,000
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llustracion 2-9 Cuentas T del mayor general para el flujo de costos de manufactura de Cellular Products (en miles)

Costo de los productos

Inventano de productos en proceso Inventario de productos terminados vendidos
Saldo al 31 de ene, 2011 6,000 Costo de productos Saldo al 1 de ene., 2011 22,000 | Costo de los pro- _I—h- 108,000]
Mal::irjajes directos 76,000 manufacturades 104,000 = 104,000 | quctos vendidos 108,000
usados Saldoal 31 dedic, 18,000
Mano de obra dir. 9,000 2011
de manuf.
Costos indirectos 20,000
de manuf.
Saldo al 31 de dic., 2011 7,000
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([V=elle g =y o0 Flujo de ingresos y de costos para una compafia comercial (minorista o mayorista)

BALANCE GENERAL ESTADO DE RESULTADOS
Ingresos
Inventario inicial

# menos
cuando
OOIITEN

Costo de los
Costos Compras de » |nventario de las ventas > bienes vendidos o
inventariables mercancias mercancias =

(como un gasto) - s

Es igual a utilidad o
margen bruto

Inventario final
menos

Costos de disefio
Costos del departamento de compras

Costos del
periodo o gastos
de operacion

Costos de marketing
Costos de distribucién
Costos de servicio al cliente

Es igual a utilidad en operacién
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llustracion 2=11
Costos de

- Costos del
Diferentes costos investigacion ) Costosde {;‘};t':’s ].‘1,"“ Eﬁgiie dﬁﬂ:;“j;;n servicio al
de productos para y desarrollo e producdo & cliente
distintos propdsitos y
. . Costo del producto ! : -
. . para estados finan- | .
. . cieros (costos | :
' : inventariables) | ;
----- ' “ o v v
o : Costos del producto reembolsables '
L en los contratos de gobierno J:

"

Costos del producto para decisiones de fijacién de precio y mezcla de productos
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llustracion 2-12 1. Funcién de la empresa 3. Patrén de comportamiento en relacién
Clasificaciones a. Investigacién y desarrollo con el nivel de actividad o volumen
alternativas de costos b. Diseno de productos y procesos a. Costo variable
¢. Produccién b. Costo fijo
d. Marketing 4. Agregado o promedio
e. Distribucion a. Costo total
f. Servicio al cliente b. Costo unitario
2. Asignacién a un objeto de costos 5. Activos o gastos
a. Costo directo a. Costo inventariable
b. Costo indirecto b. Costo del periodo

CP. Fernando Figueroa Payan




Material para tareas

Preguntas

2-1
2-2
2-3
2-4
2-5
2-6
2-7

2-8
2-9

2-10
2-11
2-12

2-13
2-14
2-15

Defina el objeto de costo y dé tres ejemplos.

Defina los costos directos y los costos indirectos,

i Por qué los gerentes consideran que los costos directos son més exactos que los costos indirectos?
Mencione tres factores que afectarén a |a clasificacion de un costo como directo o indirecto,

Explique la definicion de costo variable y de costo fijo. Dé un ejemplo de cada uno de ellos.

¢Qué es un generador de costos? Dé un ejemplo,

4Qué es el rango relevante? ;Qué funcién desempefia el concepto de rango relevante al explicar como
se comportan los costos?

Expligue por qué |os costos unitarios frecuentemente se deben interpretar con precaucion,

Describa la manera en que las compafifas de manufactura, comerciales y del sector de servicios di-
fieren entre si,

JCudles son los tres tipos diferentes de inventarios gue mantienen las empresas manufactureras?
Distinga entre costos inventariables y costos del periodo.

Defina |o siguiente: costos directos de materiales, costos directos de mano de obra de manufactura,
costos indirectos de manufactura, costos primos y costos de conversion.

Describa las categorias de la prima de tiempo extra y del tiempo ocioso de mano de obra indirecta,
Defina el costo del producto, Describa tres diferentes propésitos para el célculo de los costos del producto,
i Cudles son las tres caracteristicas comunes de la contabilidad de costos y de la administracion de
costos?
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